SHIFT TO CHANCES

Probleme nachhaltig I6sen > Chancen ergreifen
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Unbestritten ein wichtiges, groBes Projekt. Es hat Management-Attention, es ist enorm wichtig

fUr das Unternehmen. Aufgepasst, nicht selten fangt der Projekt-Scope heimlich an zu
wachsen! Warum?

@ Wo wir die gréBte Einflussmoglichkeit haben, um das zu vermeiden:

@ Unklare oder unvollstdndige Anforderungen zu Beginn.
Im Verlauf des Projekts kommt es zwangsweise zu Ergénzungen.

@ Missverstandnisse bei der Kommunikation.
Arbeiten werden durchgefUhrt, die nicht im Scope vorgesehen waren.

@ Mangelnde Kontrolle des Projektumfangs (Scope Creep).

Zusatzaufgaben sammeln sich schleichend an, ohne dass enfsprechende Anpassungen an
Zeitplan und Budget vorgenommen werden.

@ Mangelnde Priorisierung.

Bei unklaren PrioritGten werden ggfs. weniger wichtige Anforderungen als wichtiger erachtet
und umgesetzt, auch wenn sie nicht im Scope waren.

@ Wo wir kritisch hinterfragen sollten, um das zu vermeiden:

@ Neue Anforderungen und Winsche der Steakholder wie Kunden oder Projektbeteiligte.
Um ihre Zufriedenheit sicherzustellen, werden diese oft berlGcksichtigt.
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@ Kundenfeedback und iterative Verbesserungen.
Bei Agilen Methoden entsprechende Vorgehensweise. Bei klassischer Wasserfallmethode
haufig ungeplant.

@ Neue fechnologische Entwicklungen.
Diese kdnnen zu zusatzlichen Funktionen oder Aufgaben fGhren.

@ Wo wir unvermeidbar den Scope anpassen missen:

@ Anderungen der Geschdftsanforderungen.
Neue Markirends oder gesetzliche Anderungen kénnen dazu beitragen.

@ Fehleinschétzungen in der Planung.
Hdaufige Ursache, da eine Planung immer nur eine Planung sein kann.

@ Projekirisiken und -probleme.
Zusatzliche Aufgaben, um die Probleme zu beheben und die Risiken zu minimieren.

Wenn also ein groBes Projekt mit entsprechender Prioritdt im Unternehmen startet, weckt es
auch Begehrlichkeiten. Schnell entsteht eine Stimmung, Dinge in dieses groBe Projekt hinein-
zu-definieren, die schon lange gewUnscht worden sind. Denn die Management-Attention ist
da.

Die oben genannten Punkte sollen helfen zu vermeiden, dass aus einem groBen Projekt (auch
ein Baby-Elefant ist groB) ein Riesenprojekt (ein ausgewachsener Elefant) wird.

Herzlichst, Ute Rabisse.
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